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O PROFESSOR COMO DINAMIZADOR
CULTURAL

MARIA CRISTINA CAMPOS DE SOUSA FARIA *

A cultura é um facto, isto é, existe e surge como resultado de geragdes passadas que a
transmitiram umas as outras. Mas, é condi¢cao determinante da sua existéncia que ela se-
ja bem recebida, aceite e assimilada pelas jovens geragdes vindouras. Quando os homens
rejeitam a vinculagao aos valores da tradicao entram em confronto com a cultura; por este
meio, constroem a sua propria historia e contribuem para um processo de criacao e de no-
va recepgao de valores na sua vida real e da sua comunidade.

E na escola, que a evolugdo da cultura, num processo de recepgao/criagao, conti-
nuidade/descontinuidade se torna mais relevante, em especial, na mudanga do plano de
estudos (Programa, curriculum) ou nos ramos de ensino (especialidades).

Na perspectiva de J. Leif a cultura é o desenvolvimento das faculdades e das poten-
ciatidades da inteligéncia, da sensibilidade com vista a formagao do juizo, do sentido esté-
tico, com a finalidade de adquirir o equilibrio fisico, os meios de se conhecer a si mesmo,
de conhecer os outros e 0 mundo, de compreender as ligagdes que implicam esses conhe-
cimentos. Deste seguimento parece pois ultrapassado o objectivo de manutengao, trans-
missdo e imposi¢cdo de si mesmas, de um determinado contexto de valores ou de um
determinado padrao de comportamento; isto é, o conteldo de cada tarefa deve possuir
uma fungdo impulsionadora de valoragoes criticas construtivas e criativas.

A escola pode ser o ponto de partida de futuros estilos de vida. Ela devera desper-
tar e estar aberta a curiosidade e originalidade dos seus alunos, motivando-os para o de-
senvolvimento das suas aptidoes, fornecendo-lhes modos de lidar com os seus possiveis
obstaculos, levando-os a ultrapassa-los com sucesso; tendo em vista a construgao de uma
Personalidade saudavel, ajustada e reajustavel as transformagées culturais da comunidade
onde vive em liberdade expressa.

"Uma cultura é uma obra de arte, da qual as belas-artes sdo a sublime expressédo"
(Bioom), quem se expressa é sempre uma personalidade em interac¢dao que elabora.
escolhe e decide sobre o0 seu produto, obra da sua criatividade e originalidade valorativa;
no aqui e no agora em fungdo dos seus sentimentos de pertenga e referéncia. Neste sen-
tido dever-se-a ter tanto respeito pela cultura como pelos direitos humanos.

Qual a importdncia do papel da escola na difusao do respeito pela cultura?

A escola é um local onde se encontram todos os anos individuos em desenvolvimen-
to e aprendizagem. Vindos dos mais diversos tipos de grupos, formando os mais variados,
constituem um grupo Unico nessa escola.

* Docente da ESE de Beja
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O individuo adquire do grupo em que esta inserido um extenso repertério de usos e
costumes. Ele selecciona os seus comportamentos que estao em conformidade com os
padroes de uma dada comunidade através de certas respostas que sdo reforgadas e ou-
tras deixadas passar sem refor¢o ou punidas (Skinner).

As contingéncias educacionais estabelecidas pelo grupo sdo uma das fontes de di-
ferengas. Reforga-se o individuo com a aprovagao quandotoma certas atitudes. Tais varia-
veis sao especiaimente importantes na determinagao do “estilo” que finaimente se torna
caracteristica de um grupo.

Ateoria da Classe Ociosa de Thorstein Veblen demonstrou que costumes e usos que
pareciam ndoter consequéncias comensuraveis, e que eram explicados emtermos de prin-
cipios duvidosos de beleza ou gosto, tinham efeito importante sobre os membros do gru-
po. De acordo com o autor, ndo usamos trajes enfeitados ou falamos uma linguagem
inusitada nacessarlamente porque as roupas sejam bonitas ou a linguagem “culta”, mas
porque somos assim aceites por um grupo no qual essas coisas sao um simbolo de parti-
cipagdo e parque obtemos prestigio ao controlar aqueles que sdo incapazes de se compor-
tar da mesma maneira.

O processo de indugdo pode também explicar o reforgo diferencial do comporta-
mento em formagao - as forgas que modelam o comportamento ético aos padrdes de gru-
po sao poderosas (Skinner). O grupo dedica-se a suprimir ou a incrementar determinados
compartamentos, por causa das consequéncias imediatas para os seus membros.

Parece estar sempre Implicito um planeamento cultural, isto é. um conjunto parti-
cular de condigdes, no qual um grande nimero de personalidades se desenvolvem e vivem
aprendendo determinados comportamentos padrao que foram pré-estabelecidos.

O planeador cultural para além de examinar o empenho e as condigdes complexas
sobre as quais o planeamento ocorre, deveria estar sempre atento ao factor acaso, pois
este desempenha um pape! primordial na mudanga de comportamento de uma cultura, no
sentido da sua sobrevivéncia.

Sera o professor capaz de assumir esta fungao?

Tera ele a forga, a energia, a dindmica suficiente para se empenhar de mente e co-
ragao, em tal processo?

A resposta as duas perguntas poderd estar no esclarecimento de trés aspectos per-
tinentes igualmente questiondveis:

1. Definigcao dos objectivos em educagao
2. O auto-conceito do professor

3. Atribuicao e Auto-percepgao em Pedagogia

Nas Recomendagodes da 352 Conferéncia Internacional da Educagao convocada pe-
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la Unescao, é dito que, o professor é chamado a desempenhar o seu papel como definidor
de objectivos; ele é responsavel como agente de desenvolvimento e de mudanga na comu-
nidade local dum trabalho mais vasto do que a simples “transmisséo de objectivos".

Se queremos mudar, temos que revolucionar as mentalidades. Ea educagéo que
caberaformar mentalidades livres e saudaveis. E ao professor que cabe a eficiéncia da ac-
¢do educativa, orientada conscientemente para a felicidade do educando, "desfrutando os
valores da cultura como forma de realizagdo humana" (Pimentel Vaz/1985).

O auto-conceitoé de acordocom Gotttredson (1985) uma constelagido de percepgdes
e avaliagdes que as pessoas fazem acerca de si proprias em termos de duas dimensoes:

- as identidades (contetidos de percepgOes e crengas pessoais acerca de si proprios)
- a auto-estima (modo como cada um avalia ou sente em relagao a si proprio)

Ele é considerado uma das varidvels psicologicas que afecta directamente o com-
portamento, os desempenhos e o ajustamento individual.

Erthal (1986) escreve que o auto conceito funciona simultaneamente como ponto de
partida de referdncia de cada pessoa, na sua tarefa fundamentalmente de organizar e co-
ordenar o comportamento.

Numa outra perspectiva o auto-conceito aparece também ligado a varidvels como o
nivel de ansiedade, locus de control, as expectativas e o rendimento escolar.

Torna-se de grande utilidade que cada professor saiba a imagem que proporciona
em fungdo do auto-conceito que tem de si.

A teoria de auto-percepgao da particular relevo a representagao cognitiva dos esta-
dos internos e as estrategias cognitivas possiveis adoptadas face aos mesmos estados in-
teriores.

As atribuigoes sdo mediadoras do comportamento - condicionando a atribuigéo, se-
gulr-se-a4 o comportamento desejado, na linha da atribuigao produzida.

Torna-se degrande utilidade aplicar ao dominio pedagédgico a teoria da auto-percep-
¢ao para conhecer:

1. O tipo de reforgadores suficientemente motivadores para o aluno e professor
2, O tipo de atribuigdes formutadas pelo aluno e pelo protessor

3. Orientagdo no campo pedagdgico explorado.

Acgdes de formagéo para professores fazendo uma abordagem dos diversos pontos
focados, poderdao em fungao da conscencializagao efectuada de uma forma pessoal e di-
namica serem factores de mudanga.

142



LER EDUCAGAO - n21, Jan/Abrit ds1590

Ao comecar a refletir sobre os primdrdios da Pedagogia, é interessante verificar o
quamto diversas situagdes histéricas vividas por grandes homens e mulheres, em impor-
tantes e decisivos momentos, podem sertio parecidas com aquelas que observamos na
nossa época.

A educacaofoi uma conquista tardiado homem, porque exigiu, um determinado bem
estar e uma certa coeréncia social. Mas, quando surgiu? Poderemos esquecer o intermina-
vel e obscuro caminho de aprendizagem que a possibilitou? Que esforgo e tempe lhe de-
dicamos para preparar e perspectivar a educagao num futuro, para que se possa ter sempre
a Pedagogia certa para o momento cefto?

Hoje as teorias e praticas pedagogicas em vez de se imporem do exterior 3 crian-
ca, desenvolvem-se a partir das suas necessidades, dos seus desejos e das suas capaci-
dades de expsesséo.

Assim, o educador das Pedagogias Novas, ja nao recorre a um sistema normativo
e "imerditor" em fungao do qual vai obrigar a crianga.

O educador apola-se num discurso que vai constantemente definir e radefinir. A par-
tir dos sinais emitidos por aquele a quem vai educar.

A crianga nao é um homem pequeno, & muito mais do que o filho do homem. Assim,
o ed ucador ndo sera um bom educador sem previamente seter reconciliado com a sua In-
fancia e adalescéncia. Ha um ritmo para todo o desenvolvimento, por isso ha um ritmo pa-
ra o desenvolvimento do educador. Interessa que o educador seja um produtor e nd0 um
reproditor. Anteriormente a escola reproduzia o universo cuitural que nunca era o da crian-
ga; hoje nas areas de formagdo surgem novos saberes que sdo o fruto de uma érea de
producio simbélica, regulada pelo grupo e justificada por imperativos soclo-profissionais.

Se a cuttura for o conjunto de modelos disponiveis que a educagao transmite de ge-
ragdo em geragao, constituindo e construindo a base de um humanismo no qual esses mo-
delos se situam, qual sera o papel do educador?

A pedagogia ndao pode continuar a ser o discurso e a pratica da inscrigéo de cada
um e do conjunto desses modelos. E esta transferéncia da cultura que os educadores de-
verao tomar em consideracao. Imitar ja ndo é reproduzir modelos, mas guardar uma cer-
tadistdncia em ralagao a estes (ltimos para inventar novos modelos, inspirar-se neles para
criar indicadores.

Mas, a dificuldade de educador esta no criar. Os educadores sentem-se angustiados

perante a auséncia de referéncias que provém em grande parte de uma confusao entre o
modelo a renovar e o indicador a produzir.

Podera a fiberdade dizer ndo aos valores herdados do passado, que se lhe impdem?
Rousssau diz - "Deixai crescer’ - Mas como? Segundo Rousseau a educagao do seu tem-
po é comparavel ao leito de Procrustes: todos devem adaptar-se, a sua longitude e nem
que para o conseguir, a uns se tenha de aumentar o tamanho e a outros cortar-se 0 que
sobra.

E hoje, a que sera comparavel a educagao do nosso tempo?
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O “deixai crescer' nao é o mesmo que "deixai fazer; que por sua vez nao é a mes-
ma coisa que "deixai ser livre e original". Recorde-se Lewin e as suas trés situagdes peda-
gobgicas. Porque é que ainda se continua a anular a iniciativa e os pontos de referéncia
procurando a angustia?Reduzir as tensdes, criar o espaco de vida e tempo favoravel ao
ajustamento as diversas situagdes e criatividade, ndo seria melhor opgéo?

Segundo Rogers o Homem possui um desejo natural de saber e é confiado ao gru-
po atarefa de o libertar e actualizar esse desejo. O educador nada impde pois ele ndo é a
causa, mas a oportunidade da aprendizagem. O professor é um "facilitador” da aprendi-
zagem. Pretende-se que se apresente em toda a sua simplicidade, sem qualquer fachada,
e se necessario que comunique os seus sentimentos que porvém da sua implicagao peda-
gogica.A sua acgéo inslde no grupo e devera estar empenhado em ajudar o educando a
passar sem rupturas violentas para o meio onde futuramente ira viver.

O objectivo de toda a formagédo ndo é adquirir conhecimento mas sim a capacidade
de o adquirir. O professor é o espelho da turma e a turma o espelho do professor. Esta em
jogo a mobilizagéo interactiva da afectividade, da linguagem e imaginagdo, para a criagdo
de um sentimento de produgéao Util (a que Erlkson chamou “sentimento de indistria")

Que tipo de professores temos?
Que tipo de professores somos?
Qual o perfil ideal do professor?
Como concretizar as nossas aspiragoes?

Que tipo de expectativas temos?

Pea fiL ZTheAL Do fRo FesoR

Legenda:

Desenho realizado por um
grupo de professores do ensino se-
cundario, numa acgdo de tormagio
sobre o tema, na ESE de Beja. Talvez
s0 falte acrescentar um “coragéo” pa-
ra marcar a importancia da compo-
nente atectiva.
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A escola é um espago de andlise e ndo uma agéncia de emprego (de alunos ou pro-
fessores). Os objectivos definidos devem permanecer suficientemente amplos para nao cir-
cunscrever o projectolatente, ndo provocar atitudes esteriotipadas que contrariam 0 acesso
ao desenvolvimento de aptiddes.

O professor depara-se com a indiferenga, com a auséncia de necessidade - desejo -
- motivagao - prazer. Logo o seu discurso devera ser baseado no interesse entendido co-
mo motivagdo, mobilizacao, participagao. Sera a falta de interesse a partitha ou ndo da
mesma identificagao cultural?

O professor devera fazer uma acgéo prévia da educagao cuitural, renunciar a ser es-
pecialista, apresentar-se como um generalista que fornece indicagoes e quadros de refe-
réncia aqueles que os nao tém ou perderam?

A escola institui um mundo imaginario e é esse mundo imaginario que serve de subs-
tituto do mundo cuitural deficiente. A escola devera Inventar cultura e desperta-la. Para is-
80, 580 necessarios professores originais, e ndo professores "bodes expiatdrios" da escola,
da educagéao ou da cultura; ou com dizia Jules Freny "Aquele que deve assumir 0s peca-
dos da educagao familiar e os erros da educagao social”

Ha que despertar. A tarefa educativa nunca esta terminada, o educador em geral ao
educar, educa-se a si mesmo, e promove nova educacao, e constréi uma nova escola.

Os educandos tém de viver sempre no mundo simbélico do educador: aquele que
esta interessado faz parte integrante do mesmo mundo, partilha da mesma intencionali-
dade imaginaria e econémica, habitao mesmo espago simbdlico, falaa mesma linguagem.
O educador tem de estar em actualizagdo permanente, em dindmica permanente.

Os sentimentos de referéncia e pertenga da organizagdo do mundo de cada Perso-
nalidade sao marcados pela cultura; por isso o professor devera ser um dinamizador cul-
tural. Como alguém disse "A educagao é a aprendizagem do saber-ser, a formagao a do
saber viver".

Se a cultura for também a parte do ambiente feita pelo homem é uma questao vital
a um povo, se quer sobreviver todo um processo de ajustamento cont/nuo a esse melo, vis-
to ele ser dindmico, porque nenhum homem péra de ter, fazer, ser, pensar, valorar e criar
enquanto agente de cultura.

E interessante verificar como os jovens sédo atraidos pela musica dum grupo rock
portugués ou estrangeiro. Como se sentem felizes e quanto lutam para conseguirem os bi-
Ihetes ou se deslocarem ao local do espectaculo. Para sles, nestas circunstéancias, nao ha
obstaculos que ndao possam ser ultrapassados. Nem o facto da lingua ser diferente! Comu-
nica-se.

Ha sem diwvida um sentimento de aventura mas. também, de unido que estabe-
lece a coesdo entre o cantor e o publico.Partiiham-se valores, ideias, idades, conheci-
mentos diferentes. A atracgdo pela imagem, pelo som, pela tantasia, pelo sonho, pelo
ideal é uma realidade. '
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Todos os professores deveriam ter cillmes de tal situagao. Porque nao despertam
eles tal atengao? Tal éxtase? Porque nao sao eles tao espectaculares?

Talvez porque ndao tenham misica, imagem, curiosidade e sentimento. Talvez por-
que néo sdo presentet E o0 jovem vive no presente. O passado é curto e o futuro distante.
Interessa a verdade e a novidade do aqui e do agora.

Seja o professor o "engenheiro do comportamento', "planeador cultural’, “facilita-
dor da aprendizagem", o0 espelho da turma, 0 amigo do saber, da cultura, do aluno cria-
tivo - em duas palavras, seja dinamizador cultural. Como o concretizar?

O professor dinamizador cultural 6 um professor situado, isto é, educa onde esta,
educa quem esta ali, educa nas condigbes em que se esta ali. E um humano que assume
ser dinamizador cultural; parte ao encontro da sua identidade para poder funcionar como
modelo, modelando e sendo modelado. Permanentemente actualizado dinamiza, desper-
ta, conserva e cria cultura numa sociedade em constante mudanga.

~ "Paratodos, o melhor de tudo e das melhores maneiras" (Coménico) e todos os dias
professores e alunos se encontram na escolal Estdo a espera que algo acontega. Fagcamos
com que ocorra. Da responsabilidade a criatividadde: apostemos nos professores. E pre-
ciso acreditar para concretizar - e a novidade esta em o professor assumir, querer ser di-
namizador cultural; dum modo realista, adequado, interessado, comunicativo,
informativo e afectivo.

A questao colocada, "A cultura ensina-se?", sensibiliza e remete para uma multipli-
cidade de mundos problematicos e fascinantes. Um dos que desperta mais interesse ac-
tual 6 o mundo do mestre, pedagogo, do educador ou professor de hoje. Pouco importa
quem foi ou quem serd, quando 0 nosso empenho deve estar no aqui e no agora das ne-
cessidades educativas; com aquilo que temos e desejamos alcangar.

Como devera ser o perfil ideal do professor de hoje?

O professor que ensina cultura é aquele que transmite uma informacao, faz adquirir
um valor, compreender uma ideia, aprender uma técnica, um conhecimento; para Isso uti-
liza um método em fungao da sua competéncia.

Falar do professor enquanto dinamizador cultural é esperar que ele va para além de
ensinar cultura. Pretende-se que ele seja criativo e ajude a criar cultura; isto é, ser e pro-
mover cultura.

A novidade ou dificuldade nao esta tanto no significado das duas palavras, mas, em
sentir, fantasiar, querer e assumir ser dinamizador cultural, perante si préprio em primei-
ro lugar, e s6 depais diante dos alunos, da escola, da familia, da comunidade; num espa-
¢O e tempo permanentemente actualizaveis. Dai o dinamismo e a forga da informagéo,
dai a qualidade e a reatizagao pessoal.

Ir para além da escola curricular e chegar a escola cultural, 8 uma caminhada que
envolve iguaimente, num processo de interrelacdo (estruturado e estruturante), a escola,
os funcionarios da escola, a familia, a comunidade, a sociedade em geral. Porqué entao
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comegar pelos professores? Por causa da forga atraente que eles comportam, movimen-
tam e transformam, enquanto dinamizadores culturais.
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