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PARA A ANALISE DA INTERVENCAO DA
ESCOLA NA CONSTRUCAO E
DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

MADALENA FONTOURA *

1 - CONSIDERACOES GERAIS A PRO?OSITO DE REFORMA E DE
CURRICULO E DE FILOSOFIA DA ACCAO EDUCATIVA

Nos tiltimos anos tém-se intensificado as iniciativas de reforma ao nivel
do Sistema Educativo em Portugal e, tal como na maioria dos outros paises,
este processo conjuga varios elementos distintos e até contraditérios, por isso
julgamos pertinente comecar por fazer algumas consideragbes gerais intro-
dutdrias.

Ao ordenar o universo em que a reforma (ou reformas) se inscreve o
investigador encontra-se com uma série de intengdes, com procedimentos
implicitos de mudanca em que o campo de actuacio (Sistema Educativo) e
a estratégia (Reforma) estac em continua evolugdo, decorrente quer da
dindmica dos elementos que integram o sistema, ensaiando novas formas de
organizagdo face a inovacdo, quer das pressoes externas dos sistemas com os
quais tem rela¢bes permanentes ou esporadicas, quer dos factores que
emergem nos espacos inter-sistémicos.

O universo, no qual se inscreve a reforma, é um espago multi-dimen-
sional onde cada um dos actores procura maximizar o potencial das suas
* Docente F.P.C.E.-UL
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posi¢oes, reestruturando-as e reconstruindo-as continuamente em funcao
dos outros.

Aumentando-lhe embora o dambito poderiamos, utilizando a imagem
de Thomas Popkewitz e Miguel Pereyra (1992), comparar este espago a uma
"arena" onde se produzem as mais variadas relacdes que vao desde as tensées
estruturais (econdmicas, culturais, sociais e politicas) aos sentidos da acgdo
do Estado (evolugao histdrica e dindmicas de controlo/poder) passando por
modelos institucionais de organizagao.

O processo de reforma nao é um processo racional no qual a pratica
prolonga a politica mas antes um jogo de poderes em que estas duas
dimensodes aparecem imbricadas (T. Popkewitz e M. Pereyra, op. cit.). E neste
jogo hé forcas endégenas e exdgenas a considerar.

As tradices culturais especificas, os desenvolvimentos econdémicos e
tecnolégicos e os aspectos demograficos influenciam a direcgao da politica
educativa e 0o modo de implementacdo dessa politica.

Para hoje, para o debate a realizar convosco, elegemos como drea de
reflexdo a intervencao da escola na construgdo e desenvolvimento curricular
e, € nessa drea que iremos ver o que a lei nos "oferece”.

Nao fechamos os olhos as incongruéncias nem nos iludimos com
figuras de estilo mas nao é nosso objectivo repetir queixumes.

Pensamos que, se é necessdrio o conhecimento do "terreno” para com-
preender a pertinéncia e amplitude das medidas a adoptar, ou ja adoptadas,
também é necessario em algum momento, alguma distanciagao do terreno
para a andlise cuidada dessas medidas e a prospeccdo de todas as suas
potencialidades.

A construcao de uma escola mais eficaz, sob os pontos de vista educa-
tivo e social, supde uma mudanca de atitudes e uma mudanga de atitudes

pressupoe referentes claros.

No caso de curriculo duplamente se justifica ja que, como todos sabe-
mos, o termo nao tem um sentido univoco.
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O conceito tem sentidos e acepgOes diferentes decorrentes, naturalmen-
te, do tempo e das perspectivas que se adoptam em funcao dos valores que
se perfilham (Schiro, 1979), o que vem por vezes a traduzir-se em alguma
imprecisdo acerca do que é ou ndo € curricular.

Da digressao por alguns textos sobre o curriculo, desde o texto classico
de Tyler (1949), de H. Taba (1962), de ]. Schwab (1969), de Stenhouse (1975),
até ao que se publicou nesta tltima década, de Tanner (1980), Gay (1985),
Zabalza (1987) e 1. Goodson (1991), constatamos que o termo, entendido em
sentido mais ou menos lato, tem de uma maneira geral, evoluido de elenco
disciplinar a leccionar para o conjunto das experiéncias que séo oferecidas
aos alunos sob os auspicios ou direcgao da escola.

A concepgao de curriculo e programas de ensino decorre dos funda-
mentos e orientagdes educativas que se explicitam e nesses fundamentos e
orientagdes, se situa a justificacao do que se apresenta e a orientacdo para o
que houver a conceber relativamente a todas as componentes curriculares.

Da relagdo das componentes e do espago ocupado por cada uma delas,
bem como do peso que cada uma tem no global, a existéncia de um curriculo,
centrado no sujeito a ensinar, na sociedade, ou no conhecimento.

A integragao ou equilibrio das trés dreas de fundamentos ou, pelo
contrdrio, a prioridade estabelecida relativamente a uma dessas dreas, de-
pende naturalmente, do sistema de valores e das opgdes politico-educativas
que se adoptam. Sao portanto esses valores e opgdes politicas que determi-
nam as decisdes curriculares sobre objectivos, contelidos, orientagtes meto-
dolégicas e avaliagao.

Eis chegado 0 momento de passar a um outro referente: a filosofia da
acgdo educativa.

Uma politica educativa pode ser precisa, imposta, geral e planificada
ou, pelo contrario, vaga deixada ao acaso do humor individual (D"Hainaut,
1980) mas, tanto num caso como noutro, ela existe e sempre se manifesta.

O termo politica implica a definicio de uma certa filosofia da acg¢ao
educativa e de uma certa estratégia na sua realizagdo, no entanto, caso estes
caracteres falhem ou, nao estejam suficientemente explicitados, é sempre
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possivel, pela andlise dos diplomas legais e das proprias acgOes educativas,
fazer emergir as linhas de for¢a ou as tendéncias que as suportam.

A Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués estabelece um quadro
de valores que, naturalmente, condiciona os vdrios niveis do sistema.

Desse quadro destacamos:

+ odireito a educacdo e a cultura de todos os portugueses;
- aresponsabilidade do Estado no avanc¢o da democratizagio do ensino;

» orespeito pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar toleran-
cia para com as escolhas possiveis;

+ resposta as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo
para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidadaos livres, responsaveis,
auténomos e soliddrios, valorizando a dimensido humana do trabalho;

» promogao e desenvolvimento do espirito democrético e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias (Art.2°).

Também os principios organizativos consignados ma lei (Art.3°), refor-
cam esses valores propondo claramente a correc¢ao de assimetrias de desen-

volvimento regional e local e a descentralizagao e adopcdo de estruturas e
processos participativos.

Se tomarmos como exemplo o Ensino Bésico podemos constatar que a
Lei de Bases, (Art.7°)

+ define como eixos estruturantes:
- O cardcter universal, obrigatério e gratuito;

- O interesse na realizacao integral do individuo em harmonia com os
valores de solidariedade social;

- O empenho em fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade
concreta numa perspectiva de humanismo universalista,(...).
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« determina que {(Art.47"} s planos curriculares:

- sejam estabelecidos a escala nacional, sem prejuizo da existéncia de
conteudos flexiveis;

- tenham em conta a promogdo de uma equilibrada harmonia, nos
planos horizontal e vertical, entre o fisico e o motor, o cognitivo, o afectivo,
0 estético o social e o moral;

- incluam em todos os ciclos e de forma adequada uma drea de formacgao
pessoal e social;

- integrem o ensino da moral e da religido catélica, respeitando os
principios constitucionais.

+ e especifica que as actividades curriculares, dos diferentes niveis de
ensino, devem ser complementadas por acgdes orientadas para a for-
macao integral e a realizagao pessoal no sentido da utilizagdo criativa
dos tempos livres, esclarecendo que essas actividades de complemento
curricular, podem ter ambito nacional, regional ou local, sendo nos dois
ultimos casos da iniciativa da escola (Art.48°).

Procurando suavizar os constrangimentos préprios de uma estrutura
administrativa centralizada, (regime actual) a lei estabelece que o funciona-
mento dos estabelecimentos de ensino se deve orientar por:

« principios de democratizagao e participagao de todos os implicados no
processo;

- uma perspectiva de integracdo comunitaria;

» euma gestao dos estabelecimentos de educagio e ensino em que devem
prevalecer critérios de natureza pedagoégica e cientifica sobre critérios
de natureza administrativa.

Do articulado se infere, que:

+ o sistema de ensino se organiza em fung¢ao do aluno, existe para servir
a realizacao integral do aluno como sujeito consciente, auténomo e
interveniente, para o que é fundamental o papel do professor enquanto
criador e dinamizador dos novos processos de aprendizagem e o papel
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da escola, nao s6 no que diz respeito ao desenvolvimento e socializagao
dos jovens mas também, no que concerne a prépria integralidade do
processo formativo;

« e, consequentemente, um conceito de curriculo amplo e um dispositivo
curricular dindmico aborddavel, flexivel e questionavel, centrado na
escola aberta a participacao de todos os implicados na cena educativa
e por isso mesmo garante da flexibilidade dos contetidos.

2 - ANOVA ESTRUTURA CURRICULAR

Partindo dos principios gerais ja referidos, estabeleceu-se uma nova
estrutura curricular e procedeu-se a defini¢do de novos planos curriculares
dos ensinos bédsico e secundario, (Decreto-Lei n° 286/89), tendo em vista a
construgac de uma projecto de sociedade que, preservando a identidade
nacional, assumisse o desafio da modernizagao acentuado pela integracio
de Portugal na Comunidade Europeia, precisando-se, que as vérias compo-
nentes curriculares deverao ser:

» organizadas nas suas dimensdes humanistica, artistica, cientifica, tec-
no%c’)gica, fisica e desportiva, visando a formacao integral do educando
e a sua capacitagdo tanto para a vida activa quanto para a prossecugao
de estudos.

Ap6s uma leitura analitica deste diploma, tornou-se evidente, para nds,
algum reducionismo na transferéncia da filosofia expressa da Lei de Bases

para a regulamentacado governamental. Todavia, se considerarmos as opgoes
que justificam a nova organizagao curricular:

» valorizagdo da Lingua Portuguesa como matriz de identidade;
» criagao de uma drea de formacao pessoal e social;
+ adopcdo, para o curriculo de uma perspectiva interdisciplinar;

» incentivo a iniciativa local mediante a disponibilizacdo de margens de
autonomia curricular na elaborag¢do de projectos multidisciplinares, e
no estabelecimento de parecerias, escola/comunidade;
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+ definicao do conceito da avaliagdo numa Optica formativa;

« reforgo das estruturas de apoio educativo com a intengao de equilibrar
ritmos e capacidades, ...

é licito pensarmos que apesar das ambiguidades o decreto ndo inviabiliza a
construcdo de uma escola aberta, participada e criativa.

Tendo em vista a formagcdo integral e a realizacdo pessoal dos alunos o
curriculo foi organizado numa légica "governada obsessivamente pelo prin-
cipio da heterodeterminacao educativa e programadtica” (Patricio, 1992) mas
nao deixa de apelar a uma légica pedagégica ou formativa assente nas
exigéncias do processo cuja evolugio se reconhece, embora implicitamente,
realizar-se em contextos sociais precisos: a escola e a comunidade.

Em nossa opinido, assim se confirma o refor¢o do papel da escola, j4
anunciado na Lei de Bases, na construcdo e desenvolvimento do curriculo e
se legitima um amplo leque de mudangas, a realizar na escola, de sentido
ndo totalmente previsivel mas, naturalmente tendente ao desenvolvimento
de empreendimentos de pessoas empenhadas em interac¢des sociais.

Resta saber como proceder e realizar coerentemente as operagdes ne-
cessdrias a um desempenho capaz dos novos papéis.

3 - AUTONOMIA, PROJECTO EDUCATIVO E CURRICULO

Face a ideia de que a escola deve assumir-se como uma unidade basica
de mudanga, vejamos os diplomas concernentes a organizacao das escolas.

No dmbito da reforma educativa, empreendida na sequéncia da apro-
vacao da Lei de Bases do Sistema Educativo (1986) a construgio da autono-
mia de cada estabelecimento de ensino é ainda um processo indeterminado.
Todavia, é ja reconhecido oficialmente (D.-L.43/89) que ela se exerce nos
planos, pedagégico, cultural e administrativo e se desenvolve pelo alarga-
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mento do didlogo com a comunidade em que se insere, em torno da elabo-
racao de um projecto educativo proprio.

Segundo o Dec.-Lei 43/89, entende-se por autonomia a capacidade
conferida a escola, de elaboracio e realizacao de um projecto, traduzindo-se
esse projecto, na formulagao de prioridades de desenvolvimento pedagogi-
co, em planos anuais de actividades educativas e na regulagéo de regulamen-
tos para os principais sectores e servigos.

Mais precisamente, a autonomia da escola concretiza-se na elaboragao
de um projecto educativo préprio, constituido e executado de forma partici-
pada, dentro de principios de responsabiliza¢ao dos varios intervenientes na
vida escolar e da adequagédo as caracteristicas e recursos da escola e as
solicitacGes e apoios da comunidade em que se insere.

Neste contexto, se explicita que a autonomia pedagdgica da escola se
exerce através de competéncias proprias nos dominios da organizacdo e
funcionamento pedagégicos, designadamente na gestdo de curriculos, pro-
gramas e actividades educativas, da avaliagao, da orientacdo e acompanha-
mento dos alunos, da gestdo de espagos e tempos escolares, da formagdo e
gestdo do pessoal docente (Art.8%).

Assim, no que se refere a gestdo de curriculos, programas e actividades
educativas compete a escola:

» coordenar e gerir aimplementacdo dos planos curriculares e programas
definidos a nivel nacional no respeito pelas normas orientadoras esta-
belecidas e mediante selec¢do de modelos pedagdgicos, métodos de
ensino e de avaliagao, materiais de ensino aprendizagem e manuais
escolares coerentes com o projecto educativo da escola (Art. 9°).

» planificar e gerir formas de complemento pedagégico e de compensa-
caoeducativa no querespeita a diversificagao de curriculos e programas
(Art. 9°, d).

Isto para além de lhe competir:

« participar, em conjunto com outras escolas, na determinagao de com-
ponentes curriculares regionais e locais;
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« organizar actividades de complemento curricular e de ocupagao de
tempos livres;

+ estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola para a organi-
zacao de componentes curriculares especificas;

« conceber eimplementar experiéncias e inovagoes pedagégicas proprias.

Quanto a gestao dos espagos escolares, tem a escola, entre outras
competéncias, as de:

» planificar a utilizagdo semanal dos espagos tendo em conta as activida-
des curriculares, de compensacao educativa, de complemento curricu-
lar e de ocupagao de tempos livres, bem como o trabalho de equipas de
professores, e as actividades de orientagao de alunos e de relacao com
encarregados de educacao (Art. 12°).

+ determinar, em articulacdo com a Direccdo Regional de Educacio res-
pectiva e outras escolas da drea, o niimero total de turmas, o niimero
de alunos por turma/grupo e a hierarquia de prioridades na utilizacio
dos espacgos (Art. 12° e).

E no que diz respeito a gestao dos tempos escolares compete-lhe:

+ determinar o hordrio e regime de funcionamento da escola (Art. 13°, b);

« decidir quanto a necessidade de interrupcao das actividades lectivas
para a realizagdo de reunioes e de acgdes de formacao (Art. 13°).

Em nossa opini&o, eis encontrado, o documento capaz de viabilizar as
mudangas anunciadas, relativas ao desenvolvimento curricular, sem cair em
velhos procedimentos.

Na verdade, apesar de algumas restri¢des, eis finalmente, cometido a
escola um conjunto de competéncias que lhe permitem gerir, quer curriculos,
programas e actividades de complemento curricular, quer espagos e tempos
de actividades educativas reconhecendo-lhe a capacidade de elaborar e
realizar um projecto educativo proprio.
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Para além do reconhecimento do papel fundamental da escola, na
organizagdo do curriculo, manifesta-se também, que o desenvolvimento
curricular é um empreendimento de partilha e cooperagao.

Cabe a escola assegurar a "territorializacao" (Zabalza, 1987) e a integra-
lidade do processo formativo.

No Decreto-Lei n°® 172/91, relativo a reforma da Administragio e
Gestao da Escola, considera-se essencial "a realizacdo da reforma educativa
situar a escola numa nova dimenséo de liberdade e de responsabilidade” e
manifesta-se a necessidade de construir uma "escola-comunidade"” pela in-
teracgdo entre todos os actores: professores, alunos, pessoal nao docente, pais
e representantes locais.

Definindo o novo modelo de direc¢io e gestdo (ver configuragao orga-
nica na fig.3) o diploma garante a "afirmacdo da diversidade através do
exercicio da autonomia local e a formulagdo de projectos educativos pré-
prios”.

Nesse sentido, se devem entender as competéncias cometidas ao Con-
selho Pedagdgico, entre as quais destacamos a elaboragdo do projecto edu-
cativo, bem como os planos de formagao para o pessoal docente e ndo
docente, ou ainda a elaboracao de propostas e pareceres, nos dominios da
gestao de curriculos e programas, a aprovar pelo conselho de escola, onde
estdo representados os diferentes sectores da comunidade.

Também, no sistema de avaliagdo proposto para os alunos do Ensino

Basico (Despacho n® 98/ME/92) se expressa claramente, que a avalia-
¢ao deve considerar os processos de aprendizagem e o contexto em que a
mesma se desenvolve, competindo ao conselho pedagoégico, sob proposta
dos grupos disciplinares ou departamentos curriculares, definir os objectivos
minimos de cada disciplina, drea disciplinar e drea escola (Cap. L,5).

Entre as finalidades da avaliagdao, pode ler-se precisamente que, en-
quanto elemento regulador da pratica educativa, devera permitir:

+ determinar as diversas componentes do processo de ensino e de apren-
dizagem, nomeadamente a seleccdo dos métodos e recursos educativos,
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as adaptacdes curriculares e as respostas as necessidades educativas
especiais dos alunos;

- melhorar a qualidade do sistema educativo, através da introducao de
alteragdes curriculares ou de procedimento que se afigurem necessd-
rios.

E no que diz respeito a avaliagao formativa, a principal modalidade do
Ensino Bésico, é evidente a disposi¢ao para, através dela, se chegar a adopgio
de novas metodologias e medidas educativas de apoio ou, a adaptacdo
curricular sempre que sejam detectadas dificuldades, o que, naturalmente,
supde um curriculo flexivel e uma escola como uma organizacio social
particular, com uma importante func¢do mediadora entre o macro sistema de
ensino e as préticas pedagogicas da sala de aula.

4 - CONCLUSAO

Em nossa opinido, a necessidade de inovar e autonomizar a escola é
anterior a Reforma, e surgiu de um sentimento de insatisfacao, nascido no
interior da prépria escola. Esse sentimento, no entanto, ndo conseguiu
impor-se e acabou, depois de um momento de grande criatividade, por
definhar e morrer para renascer mais tarde, nesse ou noutro lugar. No
entanto, a frequéncia deste fenémeno de fluxo e refluxo, acabou por pertur-
bar o proprio sistema que resolveu apropriar-se desse sentimento e instituir
a inovagdo dentro da sua logica.

Ora, € ja conhecido que, quando a inovacdo € imposta, ela é recebida
como uma sobrecarga e portanto, ou é combatida, ou é ignorada sob o
pretexto de que, o que se propde, ndo resolve os problemas do seu quotidia-
no, no que alids hd sempre alguma verdade. Como dizia Jobert, "aqui, como
em qualquer lado, a mudanga passa por tomar globalmente em conta as
situagGes de trabalho™” (1988).

Porém, como lembra Zabalza (1992) tanto o conceito de projecto, como
o de curriculo, fazem referéncia a duas condi¢des fundamentais da nossa
actividade como professores. Ambos respondem a duas necessidades que se
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fazem sentir com grande acuidade na organizagao da actividade pedagégica:
que o trabalho escolar constitua um verdadeiro processo formativo para os
alunos e para os professores e que os diversos componentes deste processo
formem de facto um todo integrado.

E necessério portanto, que todos os professores conhecam perfeitamen-
te as disposi¢des em si mesmas e as suas implicagdes praticas, bem como os
elementos mais importantes da sua fundamentagao doutrinal e da sua razio
de ser no contexto nacional.

O desenvolvimento do curriculo é um processo politico e tal como
acontece noutros processos politicos, o desenvolvimento do curriculo tam-
bém envolve vdrios grupos e exige negociagdes de poder.

Se se pretende acentuar a integralidade do processo formativo, é neces-
sdrio que o curriculo integre o conjunto das interveng¢des diferenciadas,
realizadas na escola no ambito de um projecto unitdrio. A colaboracio e a
participacdo sao essenciais ndo s6 para garantir a representagao suficiente de
todos os interesses, mas também para garantir a presenca dos "skills" técnicos
necessarios ao desenvolvimento coerente do curriculo.

As disciplinas, os niveis, 0s processos jamais voltardo a desenvolver-se
isoladamente, mas, com tal facto, o professor ndo verd "diminuido” o seu
papel, pelo contrério, adquirird uma relevincia que antes lhe era negada,
passando de "consumidor de curriculo” a "construtor de curriculo”.

Trata-se portanto de um novo perfil de professor, dindmico e interven-
tor que em nada se compadece com o perfil do professor rotineiro acomoda-
do a funcao de transmissdo do saber (T. Estrela, 1992).

Importa portanto compreender, como sublinha J. Barroso (1992), que é
0 projecto que, no interior da escola, viabilizando o trabalho em comum, a
volta de objectivos e ac¢des discutidas colectivamente, define a autonomia
real da escola, determinando o processo de ajustamento as normas nacionais
bem como, o alargamento das zonas de iniciativa e de influéncia da acgao
colectiva dos seus membros.
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A autonomia e algo que as escolas constroem de uma maneira dinami-
¢a, quer a partir das decisoes colectivas dos seus orgaos, quer pelo jogo das
autonomias relativas dos seus actores individuais.

A este desafio 0s professores e as escolas estao a responder, mas,
necessitam indubitavelmente de um apoio claro ao nivel da formacao.

Em nossa opinido, a mudanga é o resultado de um processo conflitual,
em que se confrontam grupos, valores e interesses materiais, e, é nesse
processo conflitual que pode nascer um processo dialégico capaz de ir
clarificando os conceitos e operando a mudanga.

No Canada, nos Estados Unidos (Fullan, 1982; Murray, 1986), na Ingla-
terra (Simons, 1987, 1992), na Franga (Postic, 1988), na Espanha (Pereyra,
1992) e também em Portugal, se observa, que toda a decisdo administrativa
de mudanga ficarda sem efeito se ndo tiver a adesdo daqueles que a irdo
aplicar. As negocia¢bes na instituigdo, com os sindicatos, os representantes
das associagbes de pais, de alunos, ou com outras instituicdes de natureza
cientifica sao necessarias, sem duvida, mas nao sio suficientes.

Ainovagdo nao é somente uma mudanga de programa, concebido como
uma decisdo administrativa efectivamente neutra, (Cardinet, 1979), é uma
intervenc¢do na vida escolar, designadamente na vida dos professores e de
cada professor que provoca, necessariamente, resisténcias: resisténcias indi-
viduais, pois € preciso romper com hébitos, modos de trabalho e questionar-
se; resisténcias colectivas, perante a ruptura do equilibrio de um sistema, ja
que, entrando em cena novos actores, os papéis deverao ser modificados em
fungdo do novo cendrio.

Dentro desse novo cendrio, (uma escola reflexiva e critica?) operando
sobre a realidade contemporanea, o professor, sem evidentemente esquecer
o seu papel de perito de uma disciplina, terd de assumir competéncias
especificas no campo do desenvolvimento curricular e da avaliacdo para
poder desempenhar eficazmente a fungao de programador de curriculo, de
modo a adapté-lo as realidades ambientais e a avaliar os resultados da
formagao (T. Estrela, 1992).

Das novas competéncias cometidas a escola e aos professores decorre
uma complexificagao crescente, proveniente da multiplicidade de matérias
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e operacdes a desenvolver que implica um quadro diversificado de necessi-
dades.

Importa, por isso, fazer uma despistagem e andlise dos problemas com
que se confrontam os professores no exercicio das novas competéncias,
desenhar quadros de necessidades, estabelecer prioridades e construir pro-
gramas que, avaliados sistematicamente, garantam rendibilidade e coerén-
cia.

E importa ainda criar centros de recursos que possam constituir verda-
deiros pélos de formacdo, onde se concentrem as experiéncias vividas nas
escolas e circulem informacdes entre praticos e investigadores.

Incentivar a capacidade das escolas desenvolverem, com autonomia,
0s seus proprios projectos, contribuindo para o aumento da coeréncia e
eficicia das operagoes, é o desafic que se coloca as institui¢des que formam
professores. '
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