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A ESCOLADOFUTURO®

ANTONIO PEDRO DORES *

“(...} 0 verdadeiro educador hd-de ser um vidente, um percursor, um profeta”

Antéuio Sérgio, Educagao Civica, edi¢do do Ministério da Educagdo, pp. 69.

A escola pode ser pensada em torno de dois principais designios
institucionais:

a) o de "civilizar" as criangas e jovens;
b) o de divulgar procedimentos e conhecimentos cientificos.

Para ir actualizando a capacidade de cumprir tais designios a escola,
como qualquer instituigao, constréi nichos ecolégicos de formas protegidas
de actividade social e, a0 mesmo tempo, desenvolve maneiras de se relacio-
nar com as outras realidades sociais, o Estado em geral e a sociedade civil
nas suas diversas componentes. Ao acolher todos os anos novas criangas e
ao passa-las, ou ndo, para niveis superiores de escolarizagao, a escola funda
o seu poder e a sua autoridade institucional na importancia da competéncia
de certificagao de capacidades cognitivas e sociais de cada aluno, tendencial-
mente cada trabalhador, cada cidadéao. Tal poder tem de se organizar em
fungdo das diversas formas de estar que os diversos grupos sociats, ao longo
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de diversas geracOes vao encontrando para si mesmos e entre si, em funcao
das expectativas do Estado e da sociedade civil em relagdo as consequéncias
da escolarizacao.

O que caracteriza a escola desde o final dos anos sessenta é a procura
politica e institucional de reencontrar um equilibrio entre a qualidade de
ensino (aos niveis da transmissao de saberes e da certifica¢ao) e a massifica-
¢ao dos acessos a escola (e portanto a obrigatoriedade moral de promogao
do sucesso escolar generalizado, Cf. Pires, 1989). A situagdo actual, conside-
rada geralmente como degradada por alunos, pais, professores e responsa-
veis educativos, coloca a institui¢ao escolar em dificuldades para cumprir os
seus designios.

Assumir e afirmar a qualidade da institui¢do escolar €, todavia, uma
das tendéncias mais fortes do pés-industrial, desde logo identificada por
Daniel Bell (1973) e popularizada hoje em dia nos discursos tipicos das
teorias do capital humano: a formagao continua; a integracao dos sistemas
de formagao profissional no sistema escolar; a multiplicagdo das formagoes
especializadas de pés-graduagdo. Mas se pode nao sofrer contestagdo o valor
da educacéo para o futuro, ja nao € pacifica a determinacao sobre quais os
grupos sociais em que tal investimento deve recair prioritariamente. Para
simplificar podemos construir a seguinte alternativa: reforgo do aspecto dual
do sistema de ensino, adequando-o a um sistema dual de super-qualificacGes
versus desqualificagdes no mercado de trabalho aceite como inelutével;
refor¢o do aspecto democratico, massivo ou de universalidade dos acessos
aos diversos niveis de ensino, nomeadamente através do desenvolvimento
do estatuto do trabalhador-estudante, da maior facilitacao de entradas nédo
estandardizadas nos diversos niveis de ensino e nos diversos cursos.

A nossa reflexdo, por razdoes que se prendem com a economia da
investigacao sobre que se fundamenta, sem poder prescindir de terem mente
um enquadramento geral, centrar-se-a principalmente nos espagos de esco-
larizacdo intermédios do secundario de antes da actual lei de Reforma
Educativa, i. e., entre os sétimo e décimo segundo anos de escolaridade. Com
a Reforma no inicio do seu percurso, a actualidade de pensar a escola do
futuro, a escola como instituicdo guia das futuras geragbes e da futura
sociedade p6s-industrial, parece poder ser um exercicio com alguma actua-
lidade.
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Os designios institucionais da escola

Entre o nascimento e a fase adulta, os individuos revivem intensiva-
mente as vdrias fases de evolugao biologica e social. Da mesma maneira que
os bidlogos puderam comparar o desenvolvimento fisico de cada individuo
humano com a historia da evolugao da vida na Terra (da vida em meio
aquoso no ttero materno, até ao extraordindrio desenvolvimento cerebral,
que acaba por nos distinguir definitivamente das espécies de macacos),
também podemos conceber o processo de socializagao primdria como uma
sintese do processo civilizacional (Ver N. Elias, 1939).

O controlo afectivo-motor, que permite as criangas ficarem sentadas e
mais ou menos quietas durante muitas horas por dia, € uma das importantes
aprendizagens que elas fazem durante a sua vida escolar. Parte desse con-
trolo transforma-se paulatinamente em auto-controlo nos jovens e adultos.
Este e outros controlos automatizados e inconscientes definem em cada um
de nos "limiares de repugnéncia” proprios, em parte partilhados por grande
quantidade de individuos e por isso caracteristicos do estddio civilizacional
de cada sociedade (continuamos a usar conceitos de N. Elias, 1939). Por
exemplo: hd paises em que cuspir para o chao € um acto geralmente sentido
como repugnante e noutros paises ndo; hd paises e regides em que os
sentimentos de dever individual e colectivo de defesa do ambiente sao mais
ou menos intensos; ha habitos sociais mais ou menos maduros de associati-
vismo interclassista ou de classe; 0 mesmo a respeito dos tipos de formas de
viver a cidadania, a luta contra as desigualdades sociais, a defesa dos
consumidores, as evolucdes nas relagbes entre os géneros, etc. Em cada um
dos paises considerados, evidentemente, nem todos os individuos sentem
ou exprimem da mesma forma o limiar de repugnancia que, abstractamente,
podemos atribuir a uma sociedade inteira. Mas nao é menos evidente que
um individuo isolado, ainda que a sua afirmatividade e combatividade
possam dar frutos a médio prazo, principalmente quando sao capazes de se
organizar de forma racional e voluntariosa com vista a atingir determinado
objectivo, um individuo isolado, diziamos, tem de se confrontar com o limiar
de repugnancia normal do contexto social em que vive.

O designio civilizador da instituicao escolar define-se pela sua capaci-
dade de interferéncia massiva ao mivel das novas geragoes, moldando aquilo
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que possa ser considerado normal e desejavel a vista de um corpo de
professores superiormente educados, socializados e controlados pelo Esta-
do. Na sua faceta de difusdo da normalidade junto dos alunos, a escola
homogeneiza formas de comunicacao, facilita entendimentos inter-classis-
tas. Na faceta de difusao do desejavel, alarga a influéncia das normas de
comportamento tipicas das classes culturalmente dominantes as classes
dominadas, civilizando as geragoes escolarizadas.

Os instrumentos usados para cumprir o designio civilizador sdo, entre
outros, o curriculo explicito (quando se escolhem os valores estéticos e
literdrios, as formas de comunicacao e os contetidos legitimos, a maneira de
transmitir conhecimentos de historia e geografia e por ai fora) e o curriculo
oculto (as formas organizativas e de gestao das escolas, as relagGes entre
professores e entre estes e 0s seus superiores hierarquicos, entre os pais de
cada crianga e a escola em geral, as formas desigualmente valorizadas no
interior e no exterior da escola de disciplinar as criangas e os jovens, etc.).

. Na escola todos entramos criangas, ainda moldaveis. Dela saimos em
alturas da vida bastante diferentes, em grande parte resignados com uma
certa ideia sobre a legitimidade da divisao social do trabalho e orientados
em relacdo ao papel que nesse contexto podemos desempenhar: A grande
maioria viu refor¢ada a capacidade para enfrentar a disciplina despética que
as relagdes salariais dominantes implicam para os estratos dominados. As
minorias qualificadas, treinadas e condicionadas para seguirem pistas disci-
plinares e ou profissionais, em funcdo dos cursos superiores ou de especia-
lizagao em que obtiveram certificacao, olham o mundo a partir de aparethos
tedrico-metodolégicos que, muitas vezes, julgam os tnicos ou pelo menos
os mais legitimos.

Independentemente das trajectorias individuais e das expectativas de
cada um, a todos foi fornecida uma cultura geral. Ela permite-nos considerar
cédigos de comunicagao suficientemente eficazes, enquanto individuos e
enquanto sociedades, para manter as longas redes de relagdes sociais e a
divisao de trabalho que caracterizam as sociedades modernas, civilizadas
(Cf. N. Elias, 1939).

Tais codigos de comunicagdo sdo trabalhados e apresentados pelas
Literaturas, pelas Artes, pelos Desportos, pelas Historias e Geografias {(dos
vérios paises) e pelas Ciéncias Humanas e Sociais em geral, incluindo a
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Filosofia. Também as Ciéncias ditas duras, que procuram dominar as forgas
da Natureza, elaboraram ¢ desenvolveram os seus proprios codigos. Mesmo
que sejam usados de forma desactualizada em termos sociais, tais codigos
também constituem referéncias para a comunicagao entre individuos e gru-
pos entre si, em particular nas situacoes de trabalho.

Neste sentido se pode dizer que o segundo designio da instituicao
escolar, a divulgacao cientifica, ndo € separavel do primeiro, o trabalho de
civilizar as criangas e jovens.

Na pritica, porém, e do ponto de vista simbélico, a hierarquia que no
interior da escola se estabelece entre as diversas disciplinas, seja ela reconhe-
cida a nivel oficial ou apenas uma relacao social entre profissionais com
diferentes potencialidades de acesso a recursos (cognitivos, materiais, pro-
fissionais, sociais, etc.), tém mantido a velha dicotomia "Letras”/"Ciéncias".
Esta dicotomia maniqueista em pano de fundo, ndo é apenas importante para
aqueles que terdo que escolher entre op¢oes de continuidade de estudos. E
também marcante para os que ficam pela escolaridade obrigatoria oumenos,
na medida em que legitima atitudes negativas perante a problematizacao
tedrica, concepg¢des doutrindrias e dependentes sobre o que seja a produgao
cientifica e intelectual em geral.

A separagao dicotomica destes campos néo é natural. Ela é a forma de
inscricdo nos saberes modernos do préprio paradigma civilizacional, das
formas de articulacao entre a divisao social do trabalho e o alargamento da
extensdo das redes sociais, comerciais e industriais, entre praticas produtivas
"contra a natureza” e préticas comunicativas "entre os homens". As normas
da produgdo industrial tendem a conformar as normas gerais do trabaiho,
através de especializagdes sectoriais e profissionais, em que os saberes de
organizagao industrial, sindical e profissional tendem a ser universais, mas
as suas aplicaches tém de ser locais. Assim, receitudrios pré-fabricados
podem ser transmitidos de forma telecomandada a partir dos centros de
saber mais avangados para todo o mundo. A modernizac¢ao dos diversos
sectores industriais estd, como € sabido, dependente do que se costuma
chamar simplificadamente por concorréncia internacional. Ora o estabeleci-
mento desta concorréncia (que € muitas vezes também solidariedade, cum-
plicidade e guerra) usa os canais comunicacionais disponiveis: pensamos nas
redes infraestruturais de comunica¢ao mas também na prdpria substancia
dessa comunicacao e o trabalho de "digestao” local, permita-se-me a expres-
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sao, da mensagem recebida. O fenémeno de globaliza¢ao nao permite, entre
0 local e o universal, solugdes de continuidade. Mas as formas locais, que
assume a divisao social, do trabalho sdo estruturais e estruturantes, tém uma
elasticidade limitada e mesmo esta depende mais dos interesses dos grupos
sociais em presen¢a que da informagao, do conhecimento ou da estética,
cujos impactos sdo normalmente mais evidentes a médio longo prazo.

A separagao entre Letras e Ciéncias estd, de facto, desenhada institu-
cionalmente na Escola:

a) na horizontal, através da orientacdo mais cultural-problematizante
ou mais cientifica-positivista dos curriculos das diferentes disciplinas;

b) na vertical, através da valorizacao social crescente dos diferentes
conteidos disciplinares, a medida que avangamos na idade das criangas e
dos jovens e no tempo de escolaridade. A escola primdria incide particular-
mente sobre os aspectos formativos, civilizadores; as escolas superiores
incidem com maior énfase nos aspectos informativos, cientificos, mesmo
quando se trata de cursos de "Letras".

Tal dicotomia e as conotagoes a ela ligadas ficam desenhadas no campo
afectivo de cada individuo. Na escola e depois dela, todos somos colocados
em situacdo de optar pessoalmente por dar prioridade cognitiva ao desen-
volvimento dos aspectos ligados as relacdes humanas e sociais ou as relagdes
das sociedades com a Natureza. E até se pode afirmar que existem formas
de relacionar o sexo, o grupo social, o tipo de cardcter individual e a opcao
psico-cognitiva entre Letras e Ciéncias. O facto dos esteredtipos que justifi-
cam, reforcam e legitimam tal situacdo estarem em fase de perda de impor-
tancia nas ultimas trés dezenas de anos, pode ser entendido como um ponto
de partida para um questionamento social e politico mais livre sobre a
validade e pertinéncia nao apenas do relacionamento entre certas caracteris-
ticas individuais ou sociais e os tipos de saberes mas também do processo de
dicotomizacgao em causa (Ver sobre o assunto Boaventura S. Santos, 1989, em
particular pp. 68 e seguintes).

Aevidéncia da separagio e hierarquizagao dos designios institucionais

de que falamos (o civilizador e o de divulgacdo cientifica), apesar do seu
intrincamento funcional, deve-se pois, a forma como o proprio processo
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civilizacional ocorreu no Ocidente europeu e de como se difundiu pelo
mundo.

Podemos dizer que a realiza¢ao do primeiro designio da Escola é mais
geral, universal e dependente dos contextos sociais locais (como a escolari-
dade bésica), sendo o segundo mais plural, especializado, particular e pres-
supde a presenga de recursos estandardizados de civilizagdo, nomeadamente
aqueles fornecidos pela escolarizacao (como as escolas superiores).

Podemos descrever as fases secunddrias, médias e politécnicas como
fases em que tende a haver um continuo desinvestimento nas preocupacoes
e tarefas civilizantes e um crescente investimento nas tarefas de divulgacao
cientifica.

A investigacdo no quadro da qual este artigo é produzido, procura
construir sentidos sociais para as acgdes de introdugao de computadores no
ensino secunddrio em Portugal. E foi directamente da nossa experiéncia de
investigacdo que bebemos a intuigao de que os problemas do curriculo (o
debate, a programacao, a interpretacao e a execucao) estdo paulatinamente
a ocupar parte crescente do centro da discussao sobre o sistema educativo.
Nio é preciso pensar muito para nos lembrarmos que a Reforma Curricular
se confundiu com a Reforma no seu todo. Por isso construimos um esbogo
de grelha analitica da histéria recente da institui¢ao escolar, que procura
servir de esquema base para o enquadramento e justificacao da validade
desta intuigao.

A escola dos tdltimos trinta anos

Pela década de setenta, uma das ideias para transformar a escola era a
de a automatizar. Substituir o corpo de professores tradicional por um
sistema de base informatica a disposi¢ao de cada aluno. De uma cajadada
matava-se o coelho econémico e o coelho pedagdgico: os custos inerentes ao
funcionamento do sistema educativo, por via da reducio drastica do paga-
mento de saldrios aos professores, poderiam vir a ser muito diminuidos; cada
aluno poderia ter um suporte informativo adaptado "por medida" as neces-
sidades especificas da sua formacao escolar pessoal, aos seus gostos e segun-
do os seus ritmos proprios.
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Na década de oitenta, a medida que as experiéncias de introdugao de
sistemas computorizados nas escolas se ia realizando, a escola automatica,
digamos assim, deixou de ser uma perspectiva razoavel para conceber a
escola do futuro. Ficou claro, como resultado das experiéncias entretanto
realizadas, que um corpo de professores junto dos alunos era insubstituivel.
A expectativa de redugao de custos do sistema educativo nao s6 ndo ocorreu
como se inverteu. Para conseguir obter uma qualidade pedagdgica melhor,
jd que nao seria possivel de forma automatica, seria necessdrio investir em
formacao de professores. O computador passou a ser pensado, entao, como
instrumento de apoio ao trabalho pedagodgico do professor e, portanto,
indispensdvel na formagdo pedagdgica dos professores.

Na década de noventa, a confirmagao das dificuldades de utilizacao
diddctica dos computadores de forma generalizada e a improbabilidade de
haver qualquer relagdo positiva entre acesso e uso de computadores pelos
professores e alunos, e uma melhor pedagogia ou melhores resultados
escolares, esta a trazer a primeiro plano a ideia de introduzir os saberes
ligados ao uso dos sistemas de informacao como uma disciplina dos "curri-
cula” escolares.

A histéria das estratégias, que foram sucessivamente orientando a
conquista da escola pela Informatica, deve ser enquadrada pela histéria das
ideias sobre como fazer a escola acertar o passo com a rapidez e a radicali-
dade das transformacoes sociais e econémicas das sociedades desenvolvidas
nas ultimas décadas:

a) a proposta provocatoria de Ivan Illich de encontrar uma outra forma
de cumprir a fun¢do educativa que ndo através da escola, no seguimento das
duras criticas ao sistema escolar e aos professores que 0 movimento estudan-
til produziu e inspirou, podemos fazer corresponder a proposta de uma
escola automatica;

b) a reacgdo defensiva da instituicao escolar, promovendo a investiga-
¢do e os estudos pedagogicos e a formagao pedagogica de professores em
paralelo com normas para conduta na escola menos rigidas, podemos fazer
corresponder a informdtica enquanto instrumento pedagégico e/ou didac-
tico. Enquanto meio e/ou simbolo de modernizacao, actualizagao e afirma-
¢ao pessoal e profissional numa sociedade concorrencial e hostil a boémia
intelectual, o computador é introduzido nas escolas de acordo com o espirito
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defensivo da época, tipicamente retratado pela imagem da desvantagem
psicomotora e desautorizagao cognitiva do professor perante a facilidade
com que os jovens aprendem a manipular computadores. Defensivo por
parte do poder politico em relagao a retvindicagao dos professores de recur-
sos pedagogicos e didacticos actualizados; defensivo por parte dos profes-
sores face aos saberes aprendidos pelos seus alunos fora da escola e do seu
controlo; defensivo por parte dos pais dos alunos que procuram garantir um
futuro profissional para os filhos numa sociedade cada vez menos estavel a
esse nivel.

¢) mais recentemente, a critica da perspectiva pedagogica, com base na
falta de evidéncia desta Gltima haver sido capaz de inverter a tendéncia para
a decrescente qualidade do ensino, especialmente aos niveis mais mensura-
veis (insucesso escolar e adequagao das competéncias adquiridas pelos
alunos bem sucedidos aos processos de integracdo sociais e econdmicos),
podemos fazer corresponder uma retrac¢ao do campo privilegiado de actua-
¢ao dos processos de introducdo de computadores nas escolas (3) para a
dimensao curricular, nomeadamente no seio das disciplinas tradicionais e
na construcao de novas disciplinas de base informatica.

Esta hipotese esquemadtica de cronologia pode ser caracterizada a
diversos niveis:

anos 70 anos 80 anos 90
Actor estudantes profesores reforma |
Tema seleccdo |  formacao eficicia
Elo fraco | politica . formagio de | competancias
i professores ; _dos alunos
Futuro | sem escola |escola pedagd- : escola actuali-
1 gica L. zada

a) a nivel do actor social principal:

« anos 70 - sao os estudantes dos movimentos estudantis;

« anos 80 - sao os professores mobilizados para o incremento de posturas
pedagdgicas nas escolas;
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tiva:

90

anos 90 - podera ser ou ndo a instituigao escolar, conforme seja ou nao
capaz de assumir a iniciativa que pretendeu retomar com 0s processos
integrados na Reforma Educativa, em particular no que diz respeito a
reforma curricular.

b) a nivel da prioridade no agendamento tematico sobre a escola:

anos 70 - a fungao selectiva e reprodutora da instituicdo contra a qual
se revoltaram os estudantes;

anos 80 - a competéncia formativa e informativa dos professores face
aos seus alunos, por forma a facilitar a integragdo dos mesmos nas
carreiras propostas pelos sistemas escolares e na sociedade em geral;

anos 90 - a eficdcia da escola para a reprodugdo e divulgagdo de
conhecimentos titeis para a vida activa, tanto do ponto de vista civico
democrdtico, como do ponto de vista econémico dos empregado-
res/trabalhadores e dos consumidores.

¢) a nivel do elo mais fragil na teia das contradi¢oes em jogo:

anos 70 - a politica educativa dos governos;

anos 80 - os processos de formagao de professores;

anos 90 - as competéncias pessoais, sociais e econémicas dos alunos.
d) a nivel das ideias dominantes de escola do futuro:

anos 70 - uma sociedade sem escola instituida;

anos 80 - uma escola pedagdgica e feliz;

anos 90 - uma escola actualizada, eficaz, em ligacao permanente com a
sociedade civil.

e) a nivel do enfoque dominante dos estudos sobre a mudanc¢a educa-

anos 70 - movimento estudantil;
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+ anos 80 - tempo/espago extra-curricular, livre do controlo institucional
directo;

« anos 90 - tempo/espaco curricular: de que forma e o que € preciso para
que as criangas e os jovens aprendam, tendo em vista uma contribuigao
equilibrada e democratica para a transformacao civilizada das socieda-
des em que participam e venham a participar?

O debate actual

Em func¢do da sequéncia de cendrios acima descrita, pensamos poder
atribuir uma importancia particular ao debate actual entre o enfoque mais
pedagégico (dominante na conjuntura dos anos 80) e o enfoque mais prag-
mético, com que se comega a procurar novos caminhos para os anos 90.

a) A reforma escolar tem mais possibilidade de ter sucesso nos espagos
e tempos extra-curriculares. Esta € a tese de base do enfoque pedagégico.
Fora dos espacos curriculares cada professor terd maior liberdade de utiliza-
¢do das tecnologias pedagogicas. A formacgao de professores e a construgao
de espacos de autonomia e criatividade docente (0s projectos educativos, por
exemplo) sdo ndo apenas processos de actualiza¢do profissional e/ou esca-
pes das rotinas escolares, mas também os fundamentos organizativos da
mudanga escolar, via corpo de professores, via alteracao comportamental da
relagao professor-aluno de forma pedagégica, via as brechas abertas nos
espagos/tempos curriculares: a escola cultural, os clubes escolares, a drea-
escola e o refor¢o das actividades para-escolares em geral.

b) O enfoque pragmatico coloca como objectivo fundamental da escola
os resultados objectivaveis, mensuraveis, da aprendizagem das criangas e
dos jovens. Nao olham com bons olhos os esfor¢os pedagdgicos (ver artigo
de opinido de Pedro Passos Coelho, dirigente da Juventude Social Democra-
ta, sob o titulo Exagero Educativo, injornal Pablico de dia 17/2/93). De facto,
queixas generalizadas dos pais, dos empregadores, dos professores vao no
sentido de identificar a falta de "preparacao” dos jovens como um problema
social. Dai a contestacao mais ou menos velada do trabalho dos professores,
tanto a nivel profissional - em causa a competéncia - como ao nivel ideolégico
- 0 papel do professor influir nos comportamentos dos alunos. Por isso, sem
negar a importéncia abstracta da formagao de professores, este enfoque
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tende a privilegiar os resultados escolares em termos de rendibilidade eco-
némica dos investimentos em educac¢ao, das estatisticas do insucesso e
outros indicadores sobre os processos de escolarizacao e dos resultados
praticos da aprendizagem ao nivel individual e ao nivel das qualificacbes
para o trabalho. O pragmatismo deste tipo de abordagem tem a ver com a
duavida, fundamentada na histéria recente do sistema educativo, sobre a
possibilidade de um processo generalizado de formagdo de professores
centrado na pedagogia poder alterar os resultados finais do Sistema Educa-
tivo no seu conjunto.

A base social de suporte dos dois enfoques tedricos que procurdmos
circunscrever parece clara: de um lado os sindicatos de professores procu-
rando construir espagos/tempos de autonomia que lhes possam servir para
se unirem e valorizarem profissionalmente em torno das suas praticas quo-
tidianas comuns: a pedagogia. Do outro lado, o pragmatismo dos politicos
confrontados com um pesado e complexo aparelho burocrético altamente
consumidor de recursos e politicamente sensivel.

Desde que os movimentos de estudantes mostraram poder colocar nao
s6 0s professores e a administragao escolar mas também o poder politico em
causa, os dois primeiros adquiriram um poder "pedagégico” (por oposi¢ao
e ocultagao do "politico") que tem podido evitar a subida de nivel da
contestacao social ao funcionamento do sistema educativo.

A emergéncia do enfoque pragmaético marca assim o fim do "esqueci-
mento" do pensamento politico do problema da educagao, depois do sucesso
ideoldgico das ideias de ligagao das escolas ao meio envolvente e a gestao
em termos de concertacao social das escolas. O poder politico parece estar
agora preparado para se pensar, outra vez, como representante das "familias”
e dos pais dos alunos, enfim da sociedade em geral, e exigir ao sistema
eficdcia, tal como outro servigo publico qualquer.

Neste contexto histérico como se cumprirao os designios institucio-
nais? Como se civilizam as nossas criangas e jovens? Como se faz a divulga-
cao cientifica?

Mesmo a Ciéncia mais distanciada, perante a prospectiva, nao pode

evitar a utilizagao de valores particulares. Pode € mobilizar todos 0s recursos
ao dispor para clarificar ao maximo os sentidos e limites das suas apostas ou
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intuigdes. No meu caso pensei que, tal como a sociedade industrial estd a
chegar ao fim anunciado, também a instituicao escolar tal como a conhece-
mos tem os seus dias contados. A sociedade pds-industrial pede uma poés-
escola. Para que isto seja mais alguma coisa que um simples jogo de palavras
convém comecar a dar conteddo a esta escola do futuro. E o primeiro
conteido que me parece de atribuir a escola, que ja existe em devir e na nossa
imaginacao, é a democracia.

Entre a escola das élites nobilidrquicas até a escola de massas medeiam
curtas centenas de anos. Quando por vezes se chama escola democratica a
escola de massas estd-se a reduzir a democracia a igualdade de oportunida-
des de acesso. E hoje evidente que nem isso acaba com as desigualdades
herdadas face ao direito a educagao, nem isso garante processos de formacao
democraticos dos alunos, mesmo se entendidos apenas no campo civico em
que se colocou Antdénio Sérgio no inicio do século. Assim parece haver campo
para trabalhar o sentido da democracia a luz da institui¢do e da organizacao
escolares. Nao parece, pois, demasiado despropositado propor explorar a
ideia de que apés um ciclo histérico em que a escola moderna, a escola que
se desenvolveu com o Estado moderno, conseguiu chegar muito préximo da
universalidade - nos paises mais desenvolvidos, evidentemente - estamos a
entrar num outro ciclo histérico em que a Escola se procurara democratizar.

Nio se trata apenas de uma aposta em valores. E também uma neces-
sidade constrangedora de acompanhar as tendéncias de democratizaciao
social - resposta civilizadora e racional as tendéncias funcionais de concen-
tracdo de poderes administrativos continentais e planetdrios; actualizagio
face as correntes de divulgacdo das contingéncias do trabalho cientifico,
decorrentes da cada vez maior necessidade de negociagdo publica dos
orcamentos para Ciéncia e Tecnologia e de legitimacao piiblica das activida-
des cientificas em geral; autoridade moral face a fenémenos de reaccao
emocional as dificuldades existéncias da actualidade, como as manifestacoes
xenofobas, ao trafico e uso de estupefacientes, as ameagas de peste relacio-
nadas com os comportamentos sexuais ou face as resisténcias de estratos
sociais menos modernizados a integracao (flexivel e respeitadora das iden-
tidades) numa sociedade de individuos livres e diferenciados. E, para além
isso, uma possibilidade de dar a Escola, enquanto instituicao, o lugar que
desde Daniel Bell muitos profetizaram como central na sociedade do futuro,
pela sua potencial capacidade de formar os cidaddos dum futuro cada vez
mais presente e cada vez menos previsivel.
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A actualizagao curricular

Somos, pois, pela democratizacdo da escola. Ora isso significa, para
além de processos de decisdo participativos, questiondveis, flexiveis e passi-
veis de intervengdes frequentes, uma actualizagdo curricular. Basta pensar-
mos na forma doutrindria com que a escola, de uma forma instituida, trata
pedagogicamente os contetdos cientificos que ensina (e os contetidos cog-
nitivos em geral) para nos apercebermos dos efeitos perversos de tal ensino.

Trata-se de uma revolucdo no ensino. Serd possivel? Nao saberei res-
ponder. Mas no préprio quadro da Reforma Educativa em Portugal encon-
tramos sinais claros de vontade de mudanca e inovacao.

Novo enquadramento de gestao das escolas e novas regras e exigéncias
profissionais de formacao dos professores; espagos a preencher pelas inicia-
tiva e criatividade colectivas da escola, como a drea-escola, os clubes escola-
res; novas disciplinas que simultaneamente transportam formas diferentes
de (re)apresentar o ensino, como a formacdo pessoal e social (Cf. Campos,
Bartolo Paiva, 1991); presenca de tendéncias de inovagao como sejam a inter
(ou trans) disciplinaridade como pratica de cooperacao e aprendizagem dos
professores uns com o0s outros e com 0s alunos, ou como introdugéo nos
contetdos curriculares das Ciéncias duras de temas de outras areas do
conhecimento menos duras.

O recente prestigio social das saidas profissionais ligadas a economia
ou a gestdo atrai hoje muitos jovens para as dreas de Ciéncias Humanas e
Sociais. Ora, esta zona cientifica é a que mais sente as conflitualidades entre
paradigmas cientificos. E, portanto, a que maior esforgo exige de co-afirma-
cao da verdade cientifica autorizada, e dos seus limites, nomeadamente
através da possibilidade de verificagao e questionamento légico-processual
dos resultados alcangados.

A via curricular de democratizacdo da Escola
Mudar os contetidos das disciplinas no sentido que propdem aqueles

que, como Bartolo Paiva Campos (1991), procuram caminhos de actualizagdo
da escola ou que como Hottois (1990) combatem a concepgao desactualizada
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de Ciéncia que ainda hoje € dominante, apesar de nao corresponder as
prdticas tecno-cientificas dos cientistas de hoje, significa pér em causa o
dominio tradicional de lobbys académico-profissionais que, junto do Minis-
tério da Educagao, pugnam por garantir saidas profissionais como professo-
res para cada tipo de formacdes académicas. Outras formas tradicionais de
viver a escola sdo também colocadas em andlise: a divisao académica em
disciplinas, as qualificagGes profissionais dos professores, as competéncias
cientificas cristalizadas nos varios grupos de professores que se tém dedica-
do as diversas disciplinas.

Todavia qual € v outro caminho para actualizar a escola em relagao a
vida moderna? Como transformar o Sistema Educativo de um sistema
reactivo num sistema pro-activo?

Mas mais importante que 0s nossos desejos e as nossas perplexidades
sao as praticas escolares efectivas.

A instituigao escolar é um lugar social privilegiado para a confirmagao
ou combate de movimentos sociais actuais: os espiritos desportivos, as
sensibilidades artisticas, 0s processos cientificos, 0s narcisismos, a procura
de experiéncias individuais desviantes, o consumo de drogas legais e ilegais,
a afirmacgao pela xenofobia e por ai fora.

No nosso imagindrio ainda recente, o0 professor, a maneira do padre e
do médico, era o entusiasta da divulgacdo das letras e da aritmética (a
literacia}. O seu prestigio era-lhe imposto pelo seu espirito de missao. Missao
cultural, cientifica e civica. O professor era potencialmente o lider carismd-
tico dos seus alunos. Tal carisma dependia de cada professor, com certeza.
Mas em certa medida também estava inscrito no reconhecimento social da
missao civilizadora e informativa da instituicao escolar.

Com o processo de massificacdo dos acessos ao sistema educativo, os
missiondrios tendem a ser cada vez mais tratados e a assumirem-se como
funciondrios publicos. Debatendo-se entre a burocracia estatal, o velho espi-
rito de servico e de corpo, o profissionalismo e as realidades sociais que
atravessam a instituicao escolar, os professores, como a instituigao, estao hoje
na defensiva:
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a) o entusiasmo vital dos professores tende a orientar-se com maior
frequéncia para outras actividades que ndo o ensino;

b) a prestacao missionaria do professor perante as populag¢oes desejosas
de aprender, transformou-se numa exigéncia generalizada de cumprimento
de um direito constitucionalmente reconhecido a educagdo, através de mais
um servico publico;

c) as condigdes de exercicio da profissao de professor profissionalizam-
se, isto é, passam a privilegiar a conquista de valores profissionais comuns
(saldrio, seguranca na carreira, facilidades sociais, etc.) em vez do espirito de
missao.

A ordem dos factores é arbitrdria. O que interessa ressaltar é que todos
eles se reforcam mutuamente, tal qual um ciclo vicioso entrépico. Crescentes
custos do sistema, desprestigio dos professores e do servico que é suposto
prestarem, degradacgdo do servigo e crescente controlo burocratico do sistema
sobre os profissionais e mais pressdo sobre os custos (saldrios e formacao),
como compensagao sindical para aceitar os controlos acrescidos.

Romper com esse ciclo vicioso significa abrir a escola as sugestdes
reformadoras, as produgtes dos movimentos sociais. N&o foi isso que pro-
curou fazer a Reforma? E toda a institui¢ao, qual esponja atravessada pela
dgua do mar, usa a iniciativa e o voluntarismo dos movimentos sociais para
se renovar € negar a entropia que a gestao corrente mais tarde ou mais cedo,
como um ciclo, gera. A capacidade de renovagio e sobrevivéncia das insti-
tui¢des depende da capacidade institucional de usar os movimentos sociais
em seu favor.

A escola do futuro sera a histéria da capacidade da instituicao se
renovar, no quadro dos aparelhos de estado modernos, das formas transna-
cionais de fazer passar experiéncias educativas bem sucedidas e através das
configuragdes que resultarem do processo de afirmagao na escola dos diver-
s0s movimentos sociais.
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NOTA:

[1] - Este titulo usei-o pela primeira vez em Novemmbro de 1987, num
texto de apresentacao aos professores de um projecto de observatorio dos
processos sociais na escola, tendo por base o Projecto Minerva - o projecto
de introdugao de computadores na escola. Mais tarde, curiosamente no
préprio dia em que apresentei a comunicacac que esteve na base deste
trabalho (ESE de Beja, 27/05/1993), comprei e li o livro A Escola Cultural,
de MLE. Patricio. Na pag. 90 faz referéncia a escola do futuro (eis a razao da
minha curiosidade pelo hivro). Tal expressac, refere, foi-lhe sugerida pela Dr?
M* Luisa Guerra, pedagoga, que a usou como titulo para um artigo no Jornal
de Noticias de 1989/02/09.
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